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EL MERCURIO

| grito en el cielo. Esa
fue la reaccion de muchas empresas
cuando se conocio que la reforma tribu-
taria de la Mresidenta Michelle Bachelet
eliminaba el Fondo de Utilidades Tribu-
tarias o FUT, un mecanismo por el cual
las compafifas no pagan impuestos por
aguellas ganancias que no distribuyen
entre los socios,

Se establecic a mediados de los 80 pa-
ra fomentar la inversion y el ahorro en
las firmas productivas y se calcula que
dicho fondo logro acumular unos USS
250 mil millones al 2013, equivalente a
todo los bienes y servicios que genera la
economia chilena en un afio.

Las empresas del mas amplio abani-
co productivo disponen de FUT, sefia-
la el experto Iributario Juan Pablo Ca-
bello, de Cabello, Letonja & Cia., que
equivale en muchaos casos alas utilida-
des no distribuidas. Su atilizacidn en
inversiones productivas depende mads
bien de si son sociedades operativas o
de inversion, donde wsan los fondos
relenidos en depadsitos a plazo, accio-
nes v olros instrumentos financieros,
agrega. Es precisamente ese uso el
que, a juicio del Gobierno, ha justifica-
do su exhincion.

El FUT de cada compafifa no es cono-
cido, “Es en realidad un registro "extra-
cantable’, 1o que significa que si bien
debe llevarse en libros oficiales timbra-
dos por el 511, no se registra en el balan-
ce de la firma. Por gjemplo, en los Esta-
dos Financieros de una empresa L4 no
ves el FUTY, explica Matias Kuns-
tmann, socio SCK Abogados & Consul-
tores Tributarios,

Las empresas dicen que sirve y mu-
cho. ¥ un sondeo entre distintas firmas
indica que este fondo si se utiliza en ca-
pital de trabajo: desde barcos en el caso
de Empresas Navieras hasta fdbricas de
pastas en el caso de Carozzi, pasando
porcomplejos forestales, fdbricas de pa-
fiales y celulosa (Arauco v CMPC), cen-
trales eléctricas (Colbin) v hasta fdbri-
cas de detergente (Jabdn Fopeye). Sin
embargo, pese a gque se consulbd acerca
de 50 sociedades de distinio tamafo,
solo un pufiado accedio a contar cudnto
FUT usaban v en qué.

Ademds de financiar laampliacion de
capacidad productiva, para las empre-
sas este régimen impositivo Hene otras
ventajas. "El FUT es un incentivo para
gque las utilidades se dejen dentro de las
empresas y se inviertan, es una forma
de premiar la inversion”, explica Ber-
nardo Matte, director de Colbdn,
CMPC y Copec. "No se puede pensar
que todos los proyectos se van a finan-
ciar con deuda, es un absurdo, tiene que
ser una mezcla v las agencias (clasifica-
doras de riesgo) premian la relacion
deuda-capital”, sentencia. “Sin FUT, no
s& como vamaos a financiar los provec-
tos”, anade.

Un ejecutivo de una cadena de refail
concuerda con este empresario, “5i
ven que usas el FUT es mds facil el [i-
nanciamiento, porque la banca ve un
compromiso en los socios de invertir
en su propio negocio”, comenia. Y asi
como el FUT se usa para levantar fa-
bricas, en el comercio se usa para reno-
var inventarios, traer nuevos produc-
tos o abrir nuevas tiendas, cuenta este
direclivo.

[Cudnto de estos fondos poseen v a
qué lo destinan? Hay un enorme abani-
co de opciones,

GRUPOS LUKSIC, MATTE, ANGELINI Y URENDA, ENTRE OTROS, DESGLOSAN USO DEL POLEMICO INSTRUMENTO

Empresas revelan cuanto FUT tienen
y en qué lo usan: desde barcos y
fabricas hasta plantas de jabon

Las companias dicen que ganancias se reinvierten en capital de trabajo y que gracias a este mecanismo obtienen
creditos mas baratos. « VALERIA IBARRA

La minera no metalica se dedicd a aumentar
la produccion de potasio, yodo y nitratos.

SQM: US$ 2 mil millones para ampliar capacidad productiva

SOM, la mayor minera no metdlica
de Chile y especialista en fertilizantes,
ha estado en la palestra publica por los
conflictos protagonizados por los ac-
cionistas de sus sociedades controlado-
ras en el bullado caso Cascadas,

Pero para la compafiia minera el dlb-
mo guinguenio ha sido clave por otras
razones: ha invertido USS 2 mil millo-
nes en ampliar su capacidad producti-
va, incrementd su extraccion de pota-
sio ¥ vodo v levanid una planta de ni-

trato de potasio en Cova Sur.

La inversion global del periodo
2009 y 2013, dicen en la empresa, co-
rresponde al 100% de las utilidades re-
ienidas, es decir, FUT.

FPero mientras la gran mayoria de las

Jabon Popeye: nos ha permitido
perdurar y enfrentar a multinacionales

Miguel Maritano Industria de Jabo-
nes fabrica el cldsico Jabdn Popeyve. Su
gerente comercial, Pablo Maritano,
dice que tiene un FUT acumulado
desde hace afios v que este régimen
tributario “ha sido uno de los pilares
fundamentales de Maritano para per-
durar en el Liempo, por 65 afios, y po-
der competir
contra las multi-
nacionales”. Este
fondo, agrega, -
“nos ha permiti-=
do ser solvente, ;l
IMmMNuy ar, renc-= =
var magquinaria,

v afrontar la du-
ra competencia
contra Unile-
ver”. ¥ ¢s que “una
empresa sin capital o
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CMPC se ha convertido en uno de los principales productores de celulosa del mundo, y una compafia con presencia en Chile, Pery,

Argentina, Ecuador, Colombia, Uruguay, Brasil y Mexico.

Por cada dolar ganado, CMPC invierte 2,8 ddlares

Para CMPC, el incentivo al ahorro
gue consagra el actual sistema tributa-
rio ha tenido una gran importanciaen el
crecimiento de esta compafia, controla-
da por la familia Matte.

Gonzalo Garcia, secretario general de
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mercada. Sus duefios dicen gue
el FUT ha sido clave.

Empresas CMPC, explica que las utili-
dades de los dltimos cinco afios ascien-
den aproximadamente a US$ 1.730 mi-
llones, ¥y “en el mismo periodo, la em-
presa ha invertido USS 4.900 millones,
lo cual le ha permitido aumentar fuerie-

EL SISTEMA TRIBUTARIO le ha permitido a CMPC, de la
familia Matte, ser un actor mundial en el sector forestal. La

empresa ha reinvertido el 70% de sus utilidades para linan-

ciar su expansion.

con poca solvencia, no es sujeto de
crédito para ninguan banco”.

"5in reinvertir nuestras utilidades
estariamos cerrados desde hace varios
afins”, sostiene Maritano. "Sin FUT o
las herramientas adecuadas, al igual
gque muchas otras empresas media-
nas, corremos el riesgo de gradual-

menie ir per-
diendo (uerza
hasta desapare-
CEr’, agrega.

El ejecutiva
affade que por
ello son contadas
las empresas na-
cionales que
compiten en
CONSUMOo masivo

conkra gigantes
globales,
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menie sus operaciones y converlirse en
uno de los principales productores de
celulosa del mundao®.

Este nivel de inversidn ha sido posi-
ble, agrega, porgue la compafiia rein-
vierie cerca del 70% de sus ganancias
—es decir, US$ 1211 millones— y el res-
lo proviene de endeudamiento y au-
menios de capital. “Por consiguienie,
CMTPC ha invertido algo mis de 2,8 do-
lares por cada ddlar de la utilidad obte-
nida durante los dltimos cinco afios”,
destaca Garcia

FL MERCIERIO

firmas distribuye solamente un 30%
de sus ganancias a través del pago de
dividendos a sus accionistas —y guar-
da un 70% — en S50OM se reparten mas
ulilidades, a veces cerca de la mitad de
las ganancias.

Copec: clave para poder desembolsar
US$ 18 mil millones en tres décadas

El grupo Angelini se hizo del con-
trol de Copec en 1986, casi al mismo
liempo gue nacid el FUT. Para este
conglomerado, el sistema ha sido cla-
ve para poder expandir
la compaiiia, que se si-
tuaentre las principales
productoras mundiales
de paneles y celulosa a
través de Arauco.

Dehecho.enel grupo
destacan que desde que
estdn en Copec han in-
vertido US% 18 mil mi-
Hones, mientras que las
utilidades en ese perio-
do son menoresa dichacifrayllegana
LS5 12 mil millones. Roberto Angeli-
ni, presidente de Empresas Copec, lo
graficd asi: “Tor cada peso ganado,
hemos invertido un peso v medio v en

ANGELINI se hizo
del control de Co-
pec en 1986, casi
al mismo tiempo
que nacio el FUT,

el mismo periodo, el numero de traba-
jadores directos de nuestra compania
se ha mulliplicado por cuatro™

Para este grupo industrial, el FUT
ha sido clave para
levantar complejos
industriales en el
drea forestal, como
Itata, Nueva Aldea,
Licanién e incluso
salir al exterior, al
comprarse Alto Pa-
rand en Argentina,
pero también para
expandir el negocio
de los combustibles.
En la empresa comentan que, gracias
al régimen tributario, la empresa ge-
nera flujos que permiten financiar sus
planes de inversidn v mantener bajos
niveles de endeudamiento.

Quinenco destino US$ 3.200 millones
en 15 anos a inversion

La matriz industrial del grupo Luksic, Quifienco, sostiene que como holding,
y sin considerar empresas filiales, ha tenido inversiones netas de los ulimos 15
afios (1998-2013 ) que son equivalentes a la vhilidad total del perfodo, del arden
de US53.200 millones, y por lanto, son superiores a las utilidades retenidas, es

decir, el FUT,
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El grupo Urenda inicid hace unos afios un plan de compras de barcos para reforzar su
presencia en el negocio del Lransporte maritimo.

Empresas Navieras:

US$ 235 millones

para barcos, puertos y aeropuertos

Rodrigo Faura, gerente contralor
del grupo Empresas Navieras (GEN)
—de la familia Urenda—, dice que en
los vitimos cinco afios destinaron a
reinversion recursos del FUT que su-
man US% 100,3 millones, cifra que en
la década de 2003 a 2013 llega a USh
235,3 millones.

“Ellas han sido destinadas a la in-

version en actividades propias del gi-
ro de cada empresa para crecimiento,
como también para actividades nue-
vas”, dice el ejecutivo, El grupo GEN
Liene negocios poriuarios, aeropor-
tuarios y navieros. Dentro de sus pla-
hes de erecimiento ha adquirido bar-
cos e invertido en infraestructura en
Chile y el extranjero.




